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1. GİRİŞ
LEADER, kırsal alanlar için sürdürülebilir kalkınma stratejilerinin hazırlanması ve uygulanmasında yerel katılım ve ortaklığı teşvik etmek sureti ile kırsal politikaları geliştirmek için tasarlanmış bir yaklaşımdır. Bu yaklaşım, IPARD II (2014-2020) Programında “Yerel Kalkınma Stratejilerinin Uygulanması” tedbiri olarak yer almaktadır. Bu tedbirin faydalanıcıları yerel eylem gruplarıdır. 

Yerel Eylem Grupları (YEG), Yerel Kalkınma Stratejisi (YKS) hazırlamak, uygulamak, YKS’nin mali kaynaklarının dağıtımı ve yönetimi konusunda karar verme görevlerini üstlenmelidir.

YEG’ler, kuruldukları bölgelerde yerel toplulukların kırsal kalkınma sürecine katılmalarını sağlamak ve kırsal alanlarda uzun vadede sürdürülebilir kalkınmaya temel hazırlamak amacıyla aşağıdan yukarıya girişim uygulamaları için yerel düzeyde oluşturulmuş bir kamu-özel ortaklığıdır. LEADER Yaklaşımı kapsamında, YEG’ler tarafından tasarlanacak yenilikçi, yerel kaynaklara dayanan, tabandan tavana yaklaşımla hazırlanan kalkınma stratejilerinin uygulanmasıyla kırsal alanların kalkınması teşvik edilir.

YEG’ler tarafından hazırlanan ve uygulanan bir kırsal kalkınma stratejisi; ekonomik ve sosyal özellikler taşıyan her türlü faaliyeti (tarım, çevre, daha geniş anlamda kırsal ekonomi, yaşam kalitesi, kültürel varlıklar) kırsal yaşamın bütün bileşenlerine bağlayarak yerel ekonomiyi geliştirmeyi ve iş imkanlarını arttırmayı, kırsal gruplar içerisinde ağ oluşturmayı ve işbirliği ile bilgi paylaşımını bütüncül ve çok sektörlü şekilde destekler.

LEADER yaklaşımı, yerel aktörlerin kendi yerel bölgelerinde uygulanacak projeler ve gerçekleştirilecek strateji ile ilgili olarak karar alma süreçlerine katılmaları anlamına gelmektedir.
LEADER yaklaşımı:
· İyi belirlenmiş alt bölgesel kırsal alanlar için alan bazlı yerel kalkınma stratejileri,
· Yerel, kamu-özel ortaklıkları (Yerel Eylem Grupları-YEG),
· YEG’lerin yerel kalkınma stratejilerini hazırlanması ve uygulanması için karar verici güce sahip olduğu tabandan-tavana yaklaşım,
· Yerel ekonominin farklı sektörlerine ait aktörler ve projeler arasındaki etkileşime dayalı olarak stratejinin çok sektörlü tasarımı ve uygulanması,
· Yerel ortaklık ağının oluşturulması,
· Yenilikçi yaklaşımların uygulanması konularını kapsamaktadır.
Bu tedbir kapsamında yerel eylem grupları;

· Yukarıda tanımlanan LEADER gerekliliklerine dayalı olarak bütüncül bir yerel kalkınma stratejisi önermelidir, 

· Söz konusu bölgede yerel ile ilişkili çeşitli sosyo-ekonomik sektörlerden gelen bir grup temsilci ortaktan oluşmalıdır,

· Kadınların karar alıcı düzeyde katılımı ile cinsiyet eşitliği sağlanmalıdır,

· Bölge için bir kalkınma stratejisi tanımlama ve uygulama becerisi göstermelidir.

· Kamu fonlarını yönetme becerisi: YEG’ler, ya kamu fonlarını yönetebilecek bir idari ve finansal öncü aktör seçecek ve ortaklığın yeterli düzeyde işletilmesini sağlayacak ya da yasal olarak oluşmuş bir ortak yapıda bir araya gelerek, bu oluşum sayesinde ortaklığın yeterli düzeyde işletilmesi ve kamu fonlarının idare edilebilmesini garanti altına alacaklardır.

YEG, Yönetim Otoritesi tarafından geliştirilen LEADER kılavuzlarına dayalı olarak bir entegre YKS hazırlamalıdır.
2. TANIMLAR 

Yıllık Uygulama Planı: YEG’ler tarafından yıllık olarak hazırlanan YKS uygulamalarının planı,
Yıllık Rapor: YEG’ler tarafından hazırlanması gereken, yıllık YKS uygulamalarının raporlanması,
Başvuru Paketi: YKS ile gerekli belge ve dokümanları içeren YEG tarafından hazırlanan ve TKDK’ya sunulan paketi,
TKDK: Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumunu,
Değerlendirme Komitesi: Yerel Kalkınma Stratejilerini Değerlendirme Komitesini,
Yönetim Otoritesi Başkanı: Yönetim Otoritesinden sorumlu Tarım Reformu Genel Müdür Yardımcısını 

Katılım Öncesi Yardım Aracı (IPA II): Avrupa Birliğinin 2014-2020 yıllarını kapsayan katılım öncesi desteğini,
Yerel Eylem Grubu (YEG): LEADER yaklaşımı çerçevesinde kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluşları temsilcilerinin katılımı ile kurulmuş olan ve belirli bir coğrafi alanda faaliyet gösteren dernekleri,
Yerel Kalkınma Stratejisi (YKS): YEG’lerin faaliyet gösterdikleri coğrafi alan için Yerel Kalkınma Stratejilerinin Uygulanması – LEADER Yaklaşımı kuralları çerçevesinde hazırladıkları kalkınma belgesini,
Tavsiye Mektubu: IPARD Programı kapsamında desteklenecek olan “Çiftlik Faaliyetlerinin Çeşitlendirilmesi ve İş Geliştirme” (302) projeleri için, TKDK’ya, yararlanıcı tarafından hazırlanan projenin YKS kapsamında olduğunu teyit eden bir tavsiye mektubunu,
Yönetim Otoritesi (YO): Programın mali yönetim prensibine uygun olarak yönetilmesinden ve uygulamaların izlenmesinden sorumlu bulunan Gıda Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından yetkilendirilmiş Tarım Reformu Genel Müdürlüğünü,

Program: Katılım Öncesi Yardım Aracı kapsamında hazırlanan Kırsal Kalkınma Programını (IPARD II), 

Ödeme Talep Paketi (ÖTP) : Yıl boyunca üçer aylık dönemler itibariyle YKS’de yer alan faaliyetlerden tamamlananlarına ilişkin ödemesini almak üzere YEG tarafından hazırlanan ve TKDK’ya sunulan paketi,

Sekretarya: Avrupa Birliği Yapısal Uyum Yönetim Otoritesi Daire Başkanlığı Yerel Kalkınma Stratejilerini Değerlendirme Komitesi Sekretaryasını,  

ifade eder.
3. YASAL DAYANAK
· 3/6/2011 tarihli ve 639 sayılı Tarım ve Orman Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 
· 5648 sayılı Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu Kuruluş ve Görevleri Hakkında Kanun
· Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Avrupa Komisyonu arasında akdedilen, 9/11/2015 tarihli ve 2015/8246 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan Sektörel Anlaşma
· 8/5/2015 tarihli ve 2015/7708 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan Çerçeve Anlaşma
· IPA Konsey Tüzüğü (AB) No: 231/2014
· 8/09/2016 tarihli ve 29825 sayılı Kırsal Kalkınma Programı Yönetim Otoritesinin Görevleri ve Çalışma Esasları Hakkında Yönetmelik
· 4/11/2004 tarihli ve 5253 Sayılı Dernekler Kanunu.  

4. AMAÇ
Bu el kitabı bir YEG’in  YKS’yi uygulaması, izlemesi ve raporlaması konuları ile birlikte YEG’in idari yönetimi, görev ve sorumlulukları konusunda rehberlik yapmak amacıyla hazırlanmıştır.

5. YEG’E YÖNELİK UYGUNLUK KRİTERLERİ 
YEG için aranan uygunluk kriterleri:
· Dernekler Kanununa göre kayıtlı olması,
· YEG’in yerleşim yerlerinin kırsal alanda olması,
· YEG’in faaliyet alanının toplam nüfusunun 10.000 ile 150.000 arasında olması,
· YEG’in, her bir yerleşim yerinin nüfusunun 25 000' den fazla olmaması,
· Her bir yerleşim yerinin sadece tek bir YEG bünyesinde olması,
· Karar verme düzeyinde (Yönetim Kurulu), ekonomik ve sosyal ortakların yanı sıra çiftçiler, kırsal bölgede yaşayan kadınlar, gençler ve birlikleri de dahil olmak üzere diğer sivil toplum temsilcilerinin ortaklığın %50'sinden fazlasını oluşturması ve bunun yanında, asgari %20'nin yerel makam temsilcilerinden meydana gelmesi, buna karşın, ulusal kurallar uyarınca tanımlanan kamu kuruluşları veya herhangi bir çıkar grubunun oy haklarının %50'den azını temsil etmesi,

· YEG’lerin Yönetim Kurulunda en az bir kadın üye olması,
· YEG’lerin Yönetim Kurulunda en az bir tane 25 yaş veya  altı üye olmasıdır.
6.     YEG GÖREVLERİ
· Dernekler Kanununa göre kurulmuş ve resmi kayıtlı olmak,
· YKS’yi hazırlamak ve uygulamak, 
· Yıllık raporları (Ek 21) Yönetim Otoritesine her yıl sunmak,
· Eylem planını ve Yıllık Uygulama Planını hazırlamak
· Tanıtım çalışmalarını gerçekleştirmek ve yerel nüfusu, YKS kapsamındaki mevcut imkanlar ve proje başvuruları hakkında bilgilendirmek,
· Potansiyel yararlanıcıların yönlendirilmesini sağlamak,
· İş planı hazırlama, başvuru, muhasebe gibi konularda potansiyel faydalanıcılara yapılacak eğitimleri organize etmek,

· Yerel aktörlerin uygulama operasyonlarını geliştirmek ve proje geliştirme kapasitesini oluşturmak

· YEG’ler olması mümkün alanlardaki işbirliği ve işbirliği eylemlerini LEADER stratejisine dahil edebilir.

· İşbirliği projelerinin uygulanmasıyla, İşbirliği Projelerinin geliştirilmesinden ve uygulanmasından YEG'ler sorumlu olacaktır. Projeler, kapasite geliştirmeyi ve iki veya daha fazla YEG veya LEADER benzeri Gruplar arasında deneyimleri paylaşmayı hedeflemelidir.
· IPARD Programı kapsamında desteklenecek olan 302 projeleri için, TKDK’ya, yararlanıcı tarafından hazırlanan projenin YKS kapsamında olduğunu teyit eden bir tavsiye mektubu hazırlamak,
· YKS’de yer alan faaliyetleri uygulamak, izlemek ve belirlenen dönemlerde TKDK’ya ve/veya Yönetim Otoritesine raporlar sunmak, 
· Yıl boyunca üçer aylık dönemler itibariyle YKS’de yer alan faaliyetlerden tamamlananlarına ilişkin ödemesini almak üzere hazırlanan ÖTP’yi TKDK’ya sunmak,
· Gerektiğinde YKS içeriğinde değişiklik başvurusunu yapmak,
· Dökümanları saklamak ile sorumludur.
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7. YKS SEÇiM ve UYGULAMA SÜRECİ
· YEG başına maksimum bütçe YO tarafından belirlenir.

· TKDK başvuru çağrı ilanına YO ile mutabık kalarak  çıkar.

· YEG'ler tarafından hazırlanan YKS Başvuru Paketi TKDK İl Koordinatörlüklerine (İK) teslim edilir.

· TKDK tarafından  idari uygunluk kontrolünden geçen uygun YEG'lere ait YKS başvuru paketleri değerlendirme ve seçim yapılması amacıyla YO’ya gönderilir.

· Değerlendirme Komitesi uzmanları YKS seçim kriterlerine göre YKS’lerin uygunluk değerlendirmesini yapar.

· Uygunluk değerlendirmesine göre puanlama gerçekleştirilir.

· YO itirazları değerlendirir ve nihai listeyi Değerlendirme Komitesine sunar.

· YO Değerlendirme Komitesince onaylanan YKS listesini TKDK’ya gönderir.

· TKDK  onaylanan YKS’lerin YEG’leri ile sözleşme imzalar.

· YEG’ler YKS’de belirtilen faaliyetleri gerçekleştirerek her çeyrek dönemde Ödeme Talep Paketini TKDK’ya sunar.

· YEG’ler her yıl yıllık uygulama raporunu (Ek 21) YO’ya sunar.

· YEG’ler faaliyetleri YO ve TKDK tarafından izlenir.
8. YKS’LERİN MODİFİKASYONU (DEĞİŞİKLİK)

YEG’ler onaylanmış bir YKS için uygulama dönemi boyunca en fazla 2 kez değişiklik/modifikasyon talebinde bulunabilir.

Modifikasyon talebi için TKDK’nın il koordinatörlüklerine başvurulmalıdır. TKDK daha sonra bunları Mutabakat Zaptı’nda açıklananan sorumluluklara uygun olacak şekilde resmi yazı ile YO’ya teslim edecektir.
YO, Mutabakat Zaptı’nda açıklandığı gibi taleplere resmi yazı ile cevap vermelidir.

9. YEG YAPISI 
YEG’ler dernekler Kanununun ilgili hükümlerine bağlı bir dernek olarak kayıtlı olan tüzel kişiliklerdir.
Seçilmiş Yerel Eylem Grupları, her koşulda yeterli uyumluluk ve kritik yoğunluğa sahip bölgeleri kapsamalıdır. Bu nedenle, bir YEG ve YKS'nin çalışma alanının toplam nüfusu 10.000 ila 150.000 arasında olmalıdır ve bir YEG ve YKS'ye dahil olan her yerleşim alanının nüfusu 25.000'den fazla olmamalıdır.
YEG'ler arasında birbirleri arasında çakışmamalıdır. Her yerleşim bölgesi sadece bir YEG'e ait olmalıdır.
9.1. YEG Derneğinin Yapısı
Genel Kurul;

Aşağıdaki 3 farklı sektördeki temsilciler genel kurul üyesi olabilirler.
Kamu Sektörü;

· Belediyeler,

· Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı ya da Köylere Hizmet Sağlama Birlikleri,

· Ziraat Odası, Zanaatkârlar Odası vb. gibi kamu tüzel kişiliğini haiz meslek odaları,

Özel Sektör;

· Üretici birlikleri,

· Kooperatifler,

· Ticari faaliyette bulunabilen tüzel kişiler,

· Çiftçiler,

· Vergi kimlik numarası bulunan gerçek kişiler,
Sivil Toplum Kuruluşları;
· Dernekler,

· Vakıflar,

· En az bir oda/birlik/kooperatif ile bir dernek/vakıf tarafından referans gösterilen/tavsiye edilen bir gerçek kişi
Yönetim Kurulu (Karar alıcı düzey)
Ekonomik ve sosyal ortaklar ve çiftçiler, kırsal kadınlar, gençler ve dernekleri gibi sivil toplumun diğer temsilcileri karar alma düzeyinde ortaklığın %50'sinden fazlasını oluşturmalıdır. Yerel otoritelerden gelen temsilciler de en az %20’yi oluşturmalıdır. Ancak, kamu kurumlarından temsilciler veya ulusal kanunlara uygun olarak tanımlanmış tek bir çıkar grubundan oy kullanma hakkı %50’yi aşmamalıdır. 
Belediyeler, köylere hizmet sağlama birlikleri, sosyal yardımlaşma ve dayanışma vakıfları ve odaları kamu sektörünün temsilcisi olarak kabul edilir.

Kişilerin yanısıra özel sektörde hizmet veren birlikler ve kooperatifler ile kar amacı güden tüzel kişiler özel sektörün temsilcisi olarak kabul edilir.

Dernek ve vakıf gibi kamuya ait olmayan organizasyonlar sivil toplum kuruluşu olarak kabul edilir.
Yaş çeşitliliği ve cinsiyet eşitliği YEG’lerin yönetim kurulunda sağlanmalıdır. En az bir kadın üye ve 25 yaşın altında bir genç üye mutlaka olmalıdır.
YEG’lerin yönetim kurulu üyelerinin YEG bölgesinde kayıtlı bir ikametgah adresi olmalıdır.

YEG'lerin çıkar çatışmasından uzak durmaları gerekir. Böylece herhangi bir YEG Yönetim Kurulu üyesi ya da YEG üyesi, herhangi bir YKS faaliyetiyle ilgili mal ve hizmetlerin satın alma, seçim, değerlendirme ve karar alma sürecinde yer alan bir tedarikçi olamaz. 
Çıkar çatışmasından kaçınma deklarasyonu(bildirimi) YEG Yönetim Kurulu üyeleri tarafından hazırlanmalı ve imzalanmalıdır.

Yukarıdaki koşulları sağlayamayan bir yönetim kurulu olan YEG’lerin YKS’leri değerlendirmeye alınmayacaktır.

YKS ile ilgili olan kararlar genel kuruldaki oyların nitelikli çoğunluğu (%66) ile alınmalıdır.
Denetim Kurulu;
Bu kurul, “Dernekler Kanunu”na göre oluşturulacaktır.

Teknik Ekip;
Teknik ekip aşağıdakilerden oluşur;
· Bir adet Yönetici

· YKS Uzmanları
· Bir adet Muhasebeci (hizmet alımı)
· YEG personeli (yönetici ve YKS uzmanları), YEG’de istihdam ettiği süre boyunca YEG alanında kayıtlı bir ikametgah adresine sahip olmalıdır. YEG’ler bu yükümlülük için bir taahhüt mektubu sağlayacaktır.

· Aylık prim hizmet dökümü belgesi ve imzalı bir referans mektubu; yönetici, çalışanlar ve muhasebeci için  tecrübe kanıtı olarak sunulur.

Lütfen EK-1’deki Organizasyon Şemasını İnceleyiniz (YEG-01)
9.2. Genel Kurulun Görev ve Yetkileri
· YKS’lerin ve modifikasyonlarının onaylanması,  
· Yıllık uygulama planının onaylanması,
· Yıllık uygulama raporunun onaylanması,
· Derneğin ilgili organlarına üye seçimi,

· Derneğin iç düzenlemelerinin tanzim edilmesi,

· Yönetim ve Denetim Kurullarının raporlarının görüşülmesi ve bunların tasfiye edilmesi,

· Yönetim Kurulu tarafından hazırlanan bütçenin görüşülmesi ve tamamen veya kısmen kabul edilmesi,

· Dernek için gerekli olan taşınmazın alımı veya mevcut taşınmazın satışı için icra yönetim kuruluna yetki verilmesi,

· Yönetim kurulu tarafından derneğin faaliyetleri hakkında hazırlanacak düzenlemelerin gözden geçirilmesi ve tamamen ya da kısmen onaylanması ya da değiştirilmesi,

· Dernek yönetim kurulu başkanı ve kamu görevlisi olmayan üyelerine, dernek ile ilgili hizmetler için ne kadar harcırah ve tazminat ödeneceğinin belirlenmesi,
· Derneğin federasyona üye olup olmadığına karar vermek, 

· Derneğin uluslararası faaliyetlere ve yabancı dernek ve kuruluşlara üye olup olmayacağına; varsa ayrılıp ayrılmayacağına karar vermek,
· Dernek için bir vakıf kurulmasına karar vermek,

· Derneğin feshini gerçekleştirmek,

· Yönetim Kurulu’nun diğer tekliflerini gözden geçirmek ve karar vermek,

· Genel Kurul tarafından düzenlenecek mevzuatta belirtilen diğer görevleri yapmak.

Genel Kurul, derneğin diğer organlarını denetler ve haklı sebeplere dayanarak istediği zaman görevine son verebilir.

Genel Kurul, üyeliğe kabul ve işten çıkarma kararını son karar merci (kesin hüküm) olarak verir. Derneğin en yetkili organı olarak; derneğin diğer organlarına verilmemiş olan herhangi bir görevi belirler ve yetkilerini kullanır.
9.3. Yönetim Kurulunun Görev ve Yetkileri 

· YKS ve modifikasyonlarını Genel Kurul’a sunmak, 
· Yıllık uygulama planını Genel Kurul’a sunmak, 

· Yıllık uygulama raporunu Genel Kurul’a sunmak,

· Aktivitelerin uygulanmasının ve büyük satın almaların kararını vermek, 

· Tavsiye mektubu için projeleri onaylamak,
· Derneği temsil etmek veya bir ya da fazla üyeyi temsil için yetkilendirmek, 

· Gelir ve gider hesaplarıyla ilgili işlevleri yerine getirmek, bütçeyi gelecek döneme hazırlamak ve genel kurula sunmak, 

· Dernek çalışmalarına ilişkin mevzuatları hazırlamak ve bunları Genel Kurul’a sunmak.
· Genel Kurul’un vermiş olduğu yetkiye göre hareket etmek, taşınmaz satın almak, derneğin sahip olduğu taşınır ve taşınmaz malları satın almak, bina veya tesislerin inşaatını yaptırmak, kira sözleşmelerini sonuçlandırmak, haciz veya ayni haklar sağlamak,
· Genel Kurulda alınan kararları uygulamak,
· Faaliyet hesap özeti veya bilançoyu, gelir tablolarını ve her faaliyet yılı sonunda Yönetim Kurulu faaliyetlerine ilişkin raporu hazırlamak ve bunları toplandığında Genel Kurula sunmak,

· Bütçenin uygulanmasını sağlamak,

· Dernek üyelerini kabul etme veya dernek üyeliğinden çıkarma konusunda karar vermek,

· Derneğin genel amacına ulaşabilmesi için her türlü kararı almak ve bu kararları uygulamak,

· Mevzuatta geçen diğer görevleri yapmak ve yetkileri uygulamaktır.
Yönetim kurulu üyeleri aralarında 1.dereceden akrabalık ilişkisi bulunmamalıdır.

9.4.Denetim Kurulunun Görev ve Yetkileri
· Denetim kurulu, derneğin aktivitelerini derneğin amaç ve hedefleri doğrultusunda iç tüzüğe göre yapıp yapmadığını denetler.
· Denetim Kurulu, hesap ve kayıtların derneğin iç tüzüğündeki esas ve usullere uygun olarak bir yıldan fazla bir sürede olmayacak şekilde denetler. Denetim sonrası raporunu Yönetim Kuruluyla paylaştığı gibi toplanması halinde Genel Kurula da sunabilir.
· Denetim Kurulu, Yönetim kurulunun iç tüzük hükümlerine veya Genel Kurul kararlarına veya dernek amacına uygun olmayan faaliyetlerde bulunduğunu tespit etmesi halinde, yazılı olarak ve sebeplerini belirterek Genel Kurulu olağanüstü toplantıya çağırabilir. Olağanüstü Genel Kurul en geç 1 (bir) ay içinde toplanmalıdır.

9.5.Teknik Ekibin Görev ve Yetkileri
· Küçük satın alımları onaylamak veya gerçekleştirmek. Bu yetki Yönetim Kurulu kararı ile verilebilir.

· YKS’nin hazırlanmasına ilişkin tüm faaliyetleri koordine etmek,

· YKS’yı hazırlamak, uygulamak ve tanıtmak.

· Proje hazırlama, animasyon, IPARD eğitimi Ekip tarafından yapılmalıdır.

· Potansiyel faydalanıcılara proje hazırlığı ile ilgili bilgi ve eğitim sağlamak.

· Tanıtım ve bilgilendirme dokümanlarının hazırlanmasını sağlamak.

· YKS’nin yıllık uygulama raporunu hazırlamak ve bu uygulamanın değerlendirmesini yapmak.

· Belirlenen dönemlerde izleme ve raporlama ile ilgili bilgi, belge ve dökümanları YO ve TKDK’ya sunmak.

· Yönetim Kurulu tarafından uygun görülen projeler için tavsiye mektubu vermek.

· YKS’deki faaliyetlerin izlemesini yapmak.

· Ödeme talep paketi hazırlamak ve bunu onay için Yönetim Kuruluna sunmak.

· Ödeme talep paketini TKDK’ya sunmak.
Teknik ekip; Yönetici, YKS Uzmanı ve Muhasebeciden oluşur. Muhasebe işleri dışarıdan hizmet temini yolu ile de serbest muhasebeci tarafından işlemler gerçekleştirilebilir. 
Teknik ekip personeli YKS’nin uygulanması için YEG tarafından istihdam edilecek ve ücretleri LEADER tedbiri bütçesinin cari giderler kısmından karşılanabilecektir. YEG gerekli gördüğü hallerde masrafları kendi bütçesinden karşılanmak üzere başka personel de istihdam edebilir veya YEG paydaşları kendi istihdam ettikleri personeli bir Mutabakat Zabtı ile YEG hizmetine tahsis edebilirler.
YEG’lerin uygulama süresince fiyatların makul olma ilkesine uyması gerekir. Harcamalar, rekabetçi piyasada geçerli olan makul fiyatlarla gerçekleşmelidir. Her harcama kalemi için harcanabilecek azami harcama tutarı TKDK tarafından Kurumun internet sitesinde ilan edilecektir. Bu tutarlar, harcama kalemi için destek talep edilebileceği üst limitler olarak değerlendirilecektir. YEG’ler tarafından yapılan masrafların makul olup olmadığı, ödeme öncesi kontroller sırasında TKDK tarafından kontrol edilecektir.
Teknik ekip personeli görev tanımları aşağıda belirtilen eklerde yer almaktadır. Bu görev tanımları örnek olarak hazırlanmıştır. YEG belgelerin içeriklerini değiştirebilir veya yeni belgeler ekleyebilir.

YEG Yöneticisi: YEG Yöneticisin görev ve sorumlulukları EK-2’de (YEG-02)  belirtilmektedir.
YKS Uzmanı: YKS uzmanının görev ve sorumlulukları EK-3’de (YEG-03) belirtilmektedir.

Muhasebeci: Muhasebeci görev ve sorumlulukları EK-4’de (YEG-04) belirtilmektedir.
YEG’ler YKS’nin uygulanmasını aşağıda belirtilen kriterler ölçüsünde değerlendirir.

· “Noter Onaylı YEG tüzüğü” (Başvuru formu eki)
· Tüzel kişiler için “Noter Onaylı İmza Sirküleri” (Başvuru formu eki)
· Dernekler yasası gereğince YEG’in kurulup tescillendiğini gösteren Dernekler Müdürlüğü tarafından verilen resmi yazı (Başvuru formu eki)

· Dernekler Müdürlüğünün veri tabanından elde edilen, Yönetim Kurulu tarafından onaylanan Genel Kurul ve Yönetim Kurulu üyelerini gösteren çıktı (Başvuru formu eki)

· Başvuru sahibinin Banka Hesap Cüzdanı (başvuru formu eki)

· YEG, Dernekler Kanunu’na göre tescil edilmiş mi?

· YEG, 10.000’den fazla ve 150.000’den az bir nüfusu içeren bir alanı kapsıyor mu?

· YEG ve YKS’ye dahil olan yerleşim yerinin nüfusu 25.000’den az mı?
· YEG’te yer alan yerleşim birimi yalnızca o YEG’e mi ait?

· YEG’in merkez ofisi o YEG’in kapsadığı yerleşim biriminde mi?

· YEG Yönetim Kurulu temsilcilerinin en az %50’si sivil ve özel sektörü kapsıyor mu?

· YEG Yönetim Kurulu, YEG’e dahil olan yerel makamların yürütme veya idari organlarının temsilcilerinin en az %20’sini içeriyor mu?

· YEG Yönetim Kurulu, ulusal kanunlara göre tanınmış kamu otoritelerinin temsilcilerini veya oy haklarının %50’sinden daha azını oluşturan herhangi bir çıkar grubunu içeriyor mu?

· YEG Yönetim Kurulunun en az 1 üyesi 25 ya da 25’ten daha genç yaşta bir üye mi?

· YEG Yönetim Kurulunda en az 1 kadın üye var mı?

· YKS, YKS Hazırlama Rehberinde verilen şablonla aynı mı?

· Yerleşim yerleri listesi YKS’ye eklenmiş mi?

· Eylem Planı YKS’ye eklenmiş mi?

· Finansal plan YKS’ye eklenmiş mi?

10. İDARİ PROSEDÜR
YEG her türlü iş ve işlemlerini aşağıda belirtilen akış şemalarına göre gerçekleştirir.

Bu akış şemaları örnek olarak hazırlanmıştır. YEG belgelerin içeriklerini geliştirebilir veya yeni belgeler ekleyebilir.

Arşiv İşlemleri: Arşiv işlemleri EK-6’da (YEG-05) belirtilmektedir.
Gelen Evrak  İşlemleri: Gelen evrak işlemleri EK-6’de (YEG-06) belirtilmektedir.
Giden Evrak  İşlemleri: Giden evrak işlemleri EK-7’de (YEG-07) belirtilmektedir.
Arşiv Dosya İmha İşlemleri: Arşiv Dosya İmha İşlemleri EK-8’da (YEG-08) belirtilmektedir.
Satın Alma İşlemleri: Satın Alma  işlemleri EK-9’da (YEG-9) belirtilmektedir.

Taşınır Kayıt: Taşınır Kayıt işlemleri EK-10’de (YEG-10) belirtilmektedir.
Personel Maaş: Personel Maaş  işlemleri EK-11’de (YEG-11) belirtilmektedir.

Yıllık İzin: Yıllık İzin işlemleri YEG Yönetimi için EK-12 (YEG-12) ve YKS Uzmanları

için EK-13’de (YEG-13) belirtilmektedir.

İşe Alma: İşe Alma işlemleri EK-14’de (YEG-14) belirtilmektedir.

İşten Çıkarma: İşten Çıkarma  işlemleri EK-15’da (YEG-15) belirtilmektedir

İç Hareketlilik: İç Hareketlilik işlemleri EK-16’de (YEG-16) belirtilmektedir.
11.  HAREKETE GEÇİRME VE YETENEK KAZANDIRMA
Eğitim ve Geliştirme

YEG personelinin kalitesi, LEADER’in başarısına kilit katkı yapan değerlendirmelerle defalarca gösterilmiştir. Personelin ihtiyaç duyduğu beceri ve yeterlilikler karmaşıktır ve program süresince değişiklik gösterir. YEG personelinin tutulması ve sürekliliği, YEG’in stratejisini uygulama dönemi boyunca ve dönemler arasında gelişim kapasitesinin korunmasında hayati öneme sahiptir ve bu nedenle personel gelişimine yatırım yapılmasını önem arz etmektedir. Benzer şekilde, YEG üyelerinin ve onların sağlamaları beklenen katılım ve katkı için YEG üye eğitiminin uygulamanın başında yapılması önemlidir.
YEG personelinin ve üyelerinin YKS’yi hazırlama, tanıtma, izleme ve değerlendirme becerilerini ve yeteneklerini geliştirmek ve iyileştirmek çok önemlidir. Bu amaçla, işbirliği, ağ kurma ve mentorluk yaklaşımlarını içeren faaliyetler kullanılabilir.
İletişim ve Tanıtım
YEG’i ve YKS’nin amaçlarını etkin bir şekilde duyurmak, tanıtmak YKS’nin hedeflerine başarılı bir şekilde ulaşılmasına olumlu katkıda bulunabilir. Uygulama düzenlemeleri, YEG’in iletişim ve tanıtım konusundaki önerilerini açıkça belirtmelidir. Resmi olarak hedef, YKS’nin onaylandığını duyurmak ve tanıtımını yapmaktır. Bu amaçla, potansiyel başvuru sahiplerinin katılımını ve katılım fırsatlarına ilişkin farkındalıklarını artırmak için faaliyetler gerçekleştirilmelidir.
LEADER logosu ve LEADER TÜRKİYE logosu, YKS’ler tarafından fonlanan bütün bilgilendirme materyalleri ve tanıtımlarda kullanılmalıdır.

12. TAVSİYE MEKTUBU
YEG; IPARD Programı kapsamında desteklenecek 302 projeleri (Çiftlik Faaliyetlerinin Çeşitlendirilmesi ve İş Geliştirme Projeleri) için, başvuru yapacak yararlanıcıların hazırladıkları projelerden YKS kapsamında yer alanlara bir tavsiye mektubu verebilir. 
TKDK’nın ilgili projeler için çağrı dönemini başlatmasından sonra YEG aşağıdaki işlemleri yerine getirir;   
· YEG web sayfasında duyuru yapar, 
· Tanıtım toplantıları gerçekleştirir,
· Gelen proje başvurularının YKS’ye uygunluğunu kontrol eder,
· YKS kapsamında olduğu belirlenen projeler başvuru tarihine göre listelenerek Yönetim Kuruluna sunulur,
· Yönetim Kurulu onayından geçen her bir proje başvurusu için, YEG tarafından tavsiye mektubu hazırlanarak faydalanıcıya teslim edilir ve bir kopyası YEG tarafından arşivlenir. 
Tavsiye Mektubu Talep Formu Örneği: EK-17’de (YEG-17) belirtilmektedir.

Tavsiye Mektubu Örneği:  EK-18’da (YEG-18) belirtilmektedir.
13. KÜÇÜK PROJELER
Küçük Projeler sadece YEG’ler tarafından uygulanabilir. Küçük projelere en fazla 5.000 Euro destek tutarı sağlanabilir.
YEG’ler tarafından uygulanması planlanan küçük projelerle ilgili eylem ve işlemler YKS’de tanımlanmış olmalıdır.
Küçük Projelerin Uygulanması işlemleri EK-19’de (YEG-19) belirtilmektedir.
14. YILLIK UYGULAMA PLANI
YEG’ler yıllık uygulama planını hazırlar (EK-22 – Yıllık uygulama planı) ve elektronik posta yoluyla YO’ya sevk eder. YO planı gözden geçirir ve yorumlarla ilgili olarak YEG’i bilgilendirir. 
YEG, Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış yıllık uygulama planını iki kopya olacak şekilde YO’ya Uygulama yılı öncesindeki 15 Aralık tarihinden daha geç olmamak kaydıyla sunmalıdır.
15. GÖRÜNÜRLÜK
YEG’lerin gerçekleştirdiği faaliyetler için Avrupa Birliği finansmanı ve Türkiye Cumhuriyeti eş-finansmanının görünürlüğünü sağlaması gerekmektedir.

Görünürlük için; AB mali katkısına ve Türkiye Cumhuriyeti eş finansman katkısına atıfta bulunmalı, Türkiye Cumhuriyeti bayrağını ve AB bayrağını yatırımının görünürlüğünü sağlamalıdır.YEG’ler görünürlüğü TKDK tarafından hazırlanan LEADER yaklaşımı görünürlük rehberi kapsamında gerçekleştirir. 
Her YEG’in kendi Logosunu oluşturması gerekmektedir.
16. İZLEME
YEG’ler YKS uygulamasının izlenmesine yönelik faaliyetleri gerçekleştirmek ile izleme sonuç ve verilerini Yönetim Otoritesine ve TKDK’ya belirli aralıklarla göndermekle yükümlüdür.
LEADER İzleme Göstergeleri İşlemleri EK-20’de (YEG-20) belirtilmektedir.
17. RAPORLAMA
YEG’ler YKS’de yer alan faaliyetlerin uygulaması hakkında Yönetim Otoritesine rapor vermek ile yükümlüdür. 
YEG’ler EK-21’de (YEG-21) belirtilen şablona uygun olarak her yıl Mart ayı sonuna kadar yıllık uygulama raporunu Yönetim Otoritesine sunar. Aksi durum sözleşme feshine neden olur.
18. EKLER:
EK-1 Organizasyon Şeması 
EK- 2 YEG Yöneticisinin görev ve sorumlulukları 
EK-3 YKS uzmanının görev ve sorumlulukları 
EK-4 Muhasebeci görev ve sorumlulukları 
EK-5 Arşiv işlemleri 
EK-6 Gelen evrak işlemleri 
EK-7 Giden evrak işlemleri 
EK-8 Arşiv Dosya İmha işlemleri 
EK-9 Satın Alma işlemleri 
EK-10 Taşınır Kayıt işlemleri 
EK-11 Personel Maaş işlemleri 
EK-12 Yıllık İzin işlemleri 
EK-13 Yıllık İzin işlemleri 
EK-14 İşe Alma işlemleri 
EK-15 İşten Çıkarma işlemleri 
EK-16 İç Hareketlilik 
EK-17 Tavsiye Mektubu Talep Formu Örneği  
EK-18 Tavsiye Mektubu Örneği  
EK-19 Küçük Projelerin Uygulanması işlemleri 
EK-20 LEADER İzleme Göstergeleri işlemleri 
EK-21 YKS Yıllık Uygulama Rapor Formatı 
EK-22 Yıllık Uygulama Raporu
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